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,Na przestrzeni dekad wizje XXI wieku w bajkach, komiksach i filmach ukazywaty $wiat niemal doskonaty,
zazwyczaj bardzo zaawansowany inzynieryjnie, rozbudowany. #EksperciSAFEGE tradycyjnie mowig
“Sprawdzamy” i podsumowujg juz nie wizje, a rzeczywisto$c.” — tymi zdaniami rozpoczyna sie pierwsze wydanie ll|
edycji Podsumowania Roku i Prognoz na 2024. Dynamiczna sytuacja bedgca efektem zmiany witadzy
i towarzyszgcych okoliczno$ci na przetomie roku wigze sie z koniecznoscig wprowadzenia aktualizacji do niniejszej
publikacji. Rok 2023 to kontynuacja komplikacji zapoczgtkowanych w okresie pandemii (2020, 2021), nastepnie
wybuchu wojny za wschodnig granicg (2022). Te wydarzenia istotnie wplywajg na obecng kondycje branzy. Dajg
réwniez duze pole do przewidywan w perspektywie 2024, poniewaz uformowano juz szereg odpowiedzi.

Eksperci SAFEGE Polska majg zgodny wniosek: komplikacje zwigzane z pandemig i wojng w Ukrainie
rozciggajg sie, ale branza opracowuje i wdraza nowe rozwigzania. Wiele w kwestii budownictwa i inzynierii bedzie
w 2024 roku zaleze¢ od decyzji nowego Rzgdu RP, ale eksperci zauwazajg pola do stabilizacji sektora. Wyzwaniem
w 2024, szczegolnie w kwestiach projektowych, bedzie Sztuczna Inteligencja (Al); branza inwestuje
w specjalistyczne szkolenia, po ktdrych mozna spodziewa¢ sie wielu byé moze przetomowych odkry¢
w budownictwie, inzynierii budowlanej i zréownowazonym budownictwie. Kluczowg role odgrywa ochrona
Srodowiska; Eksperci przypominaja, ze jesteSmy jego czescig, wiec dzieki edukowaniu i podnoszeniu tej
Swiadomosci wzrasta réwniez popyt spoteczny na nowoczesnos$¢ respektujacg koniecznos¢ ochrony srodowiska.
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Wydarzenia Roku 2023: Projekty Strategiczne

W 2023 roku w polskiej branzy inzynierii i budownictwa doszto do kilku kluczowych decyzji w sprawach inwestycji
panstwowych, ktére bedg miaty istotny wplyw na ksztattowanie rynku budowlanego oraz na rozwdj gospodarczy
kraju w nadchodzgcych latach:

Dwie Elektrownie Atomowe

e Lokalizacje i budowa: Rzad Polski planuje budowe dwdch elektrowni jgdrowych. Rozpatrywane
lokalizacje to Konin oraz Lubiatowo-Kopalino.

e Partnerzy i harmonogram: Budowa pierwszej elektrowni rozpocznie si¢ w 2026 roku, pierwszy blok ma
by¢ uruchomiony w 2033 roku. Kolejne bloki bedg wdrazane co 2-3 lata.



%4 Centralny Port Komunikacyjny (CPK)

e W 2023 roku wg publicznych komunikatéw: Do wrzesnia 2023 roku gotowy byt projekt koncepcyjny
terminala i dworca CPK. Spétka wykupita ponad 1000 hektaréw terenu i prowadzita odwierty geologiczne
oraz prace rozbiorkowe. Przygotowywany byt projekt budowlany, a spotka weszta w decydujgca faze
postepowania na wybor partnera finansowego dla czesci lotniskowe;j.

e Plany i harmonogram: CPK planuje rozpoczecie prac przygotowawczych dla pieciu szlakow kolejowych
o tgcznej diugosci 563 km. Pierwsza topata zostata wbita w lutym 2023 roku.

e Grudzien 2024: W tym samym roku pojawily sie pierwsze powazne obawy dotyczace przysztosci tej giga-
inwestycji; Kontrole Najwyzszej Izby Kontroli (NIK) wykazaty brak petnego harmonogramu rzeczowo-

finansowego, co pocigga za sobg wysokie prawdopodobienstwo nieukonczenia budowy we wskazanym
terminie. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w dalszej czesci opracowania.

© Morskie Farmy Wiatrowe Baltica 2+3

e Projekt i lokalizacja: Decyzjg Ministerstwa Infrastruktury, Grupa PGE i @rsted majg zbudowaé morskie
farmy wiatrowe o tgcznej mocy ok. 2,5 GW na Baltyku. Nowa lokalizacja uzupetnia obszar przeznaczony
pod Morskg Farme Wiatrowg Baltica.

e Rola PGE: PGE Polska Grupa Energetyczna jest najwiekszym przedsiebiorstwem elektroenergetycznym
w Polsce, a jej plan inwestycyjny obejmuje najwigksze w kraju inwestycje w morskie elektrownie wiatrowe,
w tym projekty Baltica 2 i Baltica 3.

@& Rozbudowa Gazociagu Baltic Pipe

e Uruchomienie i przepustowosé: Baltic Pipe zostat uruchomiony 27 wrzesnia 2022 roku
z przepustowoscig 10 mld m® gazu rocznie. W 2023 roku gazociag pracowat juz z petng przepustowoscia,
dostarczajagc ponad 27 min m* gazu na dobe.

45 Elektrownia Szczytowo-Pompowa Mioty

e Umowa i plan: PGE i Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej podpisaty umowe
inwestycyjng na finansowanie budowy elektrowni szczytowo-pompowej Mtoty o mocy okoto 1 050 MW.

e Harmonogram i funkcja: Ukonczenie inwestycji planowane jest na 2030 rok. W ramach inwestycji majg
powstac takze dwa zbiorniki wodne, petnigce réwniez funkcje przeciwpowodziowe.

Te aktualizacje pokazujg postepy i zmiany w kluczowych projektach infrastrukturalnych w Polsce w 2023 roku.

2023 i 2024 wedtug #EkspertowSAFEGE - wywiad z ekspertami —
edycja rozszerzona

Red.: Wydarzenie Roku 2023?

Kamila Lesniewska, Dyrektor Dziatu Projektéw Kluczowych w firmie konsultingowej SAFEGE Polska wskazuje
na powolna, lecz zauwazalng, stabilizacje budownictwa: “Rok 2023 rozpoczat trudny czas podnoszenia sig
rynku budownictwa w zwigzku z okresem recesji, wysokg inflacjg spowodowang trwajgcg wojng za wschodnig
granicg.” - ocenia rozmoéwczyni.

Red.: Co szczegdlnie charakteryzuje ten czas?
KL: Wysokie koszty rynkowe kontra niskie ceny ofert stawiane w przetargach. Taka sytuacja mocno zachwiata
réwnowagg i w dtuzszej perspektywie bedzie miata negatywny wptyw na jako$¢ Swiadczonych ustug.

Red.: Jak sobie z tym planujecie poradzi¢?

KL: Na trwajgcych kontraktach probujemy wyrownac rownowage ekonomiczng poprzez pozyskiwanie
zwaloryzowanego wynagrodzenia. Nowe oferty dostosowujemy do wymagan rynkowych. Nie jest to fatwe, rynek
w dalszym ciggu jest nienasycony. Brak przetargow w zwigzku z zatrzymaniem $rodkéw pochodzgcych z UE
powoduje powstanie niezdrowej konkurencji poprzez sztuczne zanizanie oferowanych cen. Sytuacje w wielu



firmach pogarszat diugi czas oczekiwania na rozstrzygniecia przetargéw, co nie pomagato w planowaniu oraz
utrzymaniu statego przychodu.

Red.: Czy zatem w 2024 czeka nas stabilizacja?
KL: Rok 2024 stanowi nadzigje na to, iz przetargi, ktore nie byty rozstrzygniete w koncu zostang sfinalizowane.

Liczymy na odblokowanie pieniedzy unijnych z Krajowego Planu Odbudowy i wysyp nowych postepowan
w | kwartale kolejnego roku, rowniez w zakresie tych przetargdéw, ktére pomimo wczesniejszych zapowiedzi nie
zostaty ogfoszone w 2023 r. Mamy nadzieje, iz zwiekszenie liczby nowych zlecen poprawi konkurencyjnos$c¢
i zmniejszy agresywne zachowania na etapie ofertowym. Wielkg nadzieje poktadamy réwniez w zagranicznych
klientach prywatnych, ktorzy widzgc stabilno$¢ naszego sektora przemystu oraz wysokg jako$¢ ustug w sektorze
budownictwa bedg kierowali inwestycje do naszego kraju, co moze pozytywnie wplyngc na stabilno$¢ naszego
rynku. - podsumowuje Kamila Lesniewska.

Daniel Krys, Zastepca Dyrektora ds. Realizacji Kontraktéw Regionu Centralnego i Pétnocnego w SAFEGE Polska
rowniez zwraca uwage na aspekt KPO: ,Niepewnos$c¢ wokot uzyskania srodkéw z KPO skutkowata impasem w
inwestycjach budowlanych i trwata przez caty rok 2023. Inwestycje budowlane, ktére miaty dac impuls rozwojowy
i przyczyni¢ sie do wzrostu polskiego PKB staly pod znakiem zapytania, co miato wplyw na prognozy
makroekonomiczne dotyczgce nadchodzgcych lat. Szeroko pojeta branza budowlana oraz inwestorzy, ktérzy liczyli
na te $rodki, znaleZli sie w trudnej sytuacji, co przetozyto sie na spowolnienie tempa inwestycji. Decyzja Komisji
Europejskiej z 21 listopada 2023 roku o przyznaniu Polsce 5 mid euro zaliczki stanowi dobry prognostyk, niemniej
za wczesnie na peten optymizm. KPO to {gcznie blisko 60 mid euro. A ich petne odblokowanie zaleze¢ bedzie od
spetnienia tzw. kamieni milowych w obszarze praworzgdno$ci, co moze okazac sie trudne dla nowego polskiego
rzgdu, ktory nie bedzie miat wiekszosci do odrzucania prezydenckiego weta.”

Red.: Pana prognozy na 2024 rok dla branzy to?

DK: Rozwo¢j OZE. Z pewng dozg ostrozno$ci mozna zatozyc, ze rok 2024 bedzie kolejnym rokiem rozwoju
energetyki odnawialnej w Polsce, w szczegolnosci fotowoltaiki i energetyki wiatrowej. Przyczyniac sie do tego bedg
zaréwno rosngce ceny energii elektrycznej, jak i dostepnosc¢ srodkéw z KPO na inwestycje w tym obszarze. Zgodnie
bowiem z zatoZzeniami, przyznane zaliczkowo w 2023 roku $rodki w wysoko$ci 5 mld euro majg by¢ przeznaczone
na energetyke, w tym OZE, rozwdj sieci przesytowych oraz inteligentne sieci energetyczne. — dodaje Daniel Krys.

Wedlug Roberta Wojciechowskiego, Dyrektora Regionu Zachodniego SAFEGE Polska te czynniki
»podsumowujg rok”:

e Inflacja: Rok 2023 byt znaczacy ze wzgledu na wysoka inflacje, ktéra miata bezposredni wptyw na branze
budowlang i inzynieryjng. Wzrost cen surowcéw i materiatdbw budowlanych stworzyt wyzwania w zakresie
zarzgdzania kosztami i efektywnosci projektow.

e Rozdziwigek pomiedzy oczekiwaniami ptacowymi, a cenami w przetargach: Obserwowalismy rosngce
oczekiwania ptacowe pracownikow w kontekscie spadajgcych cen ofert przetargowych. Ten trend zmusza
przedsigbiorstwa do balansowania miedzy konkurencyjno$cig, a zapewnieniem odpowiednich
wynagrodzen.

e Wstrzymanie inwestycji przez inwestoréw prywatnych: Niepewnos¢ makroekonomiczna
spowodowata wstrzymanie wielu inwestycji przez prywatnych inwestorow, co wplyneto na opoznienia
w realizacji projektéw oraz ograniczenie nowych inicjatyw - podkreslit Wojciechowski.

Red.: Co bedzie miato wptyw na budownictwo w 2024 roku?

RW: Kluczowe bedg decyzje rzgdu w zakresie realizacji wstrzymanych w 2023 roku inwestycji publicznych, w tym
uruchomienie juz wspomnianego Krajowego Planu Odbudowy. Te dziatania bedg mialy znaczgcy wptyw na
dynamike branzy. Rok 2024 przyniesie réwniez rozstrzygajgce decyzje w obszarze kontynuacji Centralnego Portu
Komunikacyjnego (CPK), kontraktéw energetycznych, w tym inwestycji w energetyke atomowg oraz projektéw
dotyczgcych przesytu gazu i rozbudowy portéw. Decyzje te wyznaczg kierunki rozwoju branzy i mozliwosci dla
przedsiebiorstw sektora. - przypomina Robert Wojciechowski z SAFEGE Polska.

O to samo zapytalismy Monike Tatalaj, Country Business Development Managera w SAFEGE Polska:
Podsumowanie Roku 2023 i Prognoza na 2024:

MT: Zdecydowanie wydarzeniem roku 2023 byty Wybory do Sejmu i Senatu RP. Ich znaczenie dla branzy
budowlanej wykracza poza emocje polityczne. Wybory te przyniosty nadzieje na uruchomienie kluczowych
inwestycji infrastrukturalnych, ktére bytyby finansowane z miliardéw euro funduszy unijnych. To wydarzenie miato



wptyw nie tylko na nastroje w kraju, ale rowniez na konkretne perspektywy rozwoju i finansowania projektow
w branzy. - zaznacza ekspertka.

W kwestii Prognoz na rok 2024 stwierdza, ze: ,Rok 2024 zapowiada sie niezwykle interesujgco dla sektora
budowlanego w Polsce. Spodziewamy sie szeregu duzych inwestycji, wsrdd ktérych wyrézniajg sie projekty takie
jak juz wymieniane wczesniej elektrownia jgdrowa, Baltic Power czy CPK. W kontekscie politycznym mozliwe sg
zmiany, ktére wplyng na te inwestycje. Rownolegle do CPK planuje sie rozbudowy lotnisk, a takze duze
przedsiewziecia hydrotechniczne, w tym elektrownie Mfoty. Warto zwréci¢ uwage na inwestycje odpadowe
z umowami na ponad 1,3 mld PLN i planowanymi naktadami do 2028 roku na poziomie 17,4 mld PLN. Dodatkowo
sektor OZE bedzie nadal sie dynamicznie rozwijat, szczeg0lnie fotowoltaika z przyrostem projektéw na koniec Il
kwartatu 2023 0 40% i wzrostem mocy do 18GW. Nie mozna tez pomingc tematu odbudowy Ukrainy, ktorej koszty
szacuje sie na 450 mid dolaréw. Jest to zagadnienie skomplikowane ze wzgledu na trwajgce dziatania wojenne
i koniecznos$c regulacji prawnych w tym kraju.” - zaznacza Monika Talataj z SAFEGE.

Bartosz Klimczak, Dyrektor ds. Rozwoju / Business Development Director SAFEGE Polska, zwraca uwage na
projekty przemystowe, szczegdlnie w branzy chemicznej i energetycznej: "Mijajgcy rok przyniost naszej firmie
niewatpliwie wieksze zaangazowanie w projekty przemystowe. Z racji podpisanych klauzul o zachowaniu poufnosci
nie o wszystkich projektach mozemy napisac, niemniej jednak nalezy odnotowac zwiekszenie naszej aktywnosci w
branzy chemicznej oraz energetycznej. Szczegolinie cieszg nas w tym roku referencje uzyskane od PGNiG Termika
S.A. w zwigzku z realizacjg ustugi Inzyniera Kontraktu ,,Projektu i budowy gazowej kottowni szczytowo-rezerwowej
KG2 W Elektrocieptowni Zerari w Warszawie”. Jest to kolejna ustuga zrealizowana przez nas dla tego Klienta
w zwigzku z prowadzong przez Niego modernizacjg mocy wytwoérczych."”

Zapytany o prognozy narok 2024: "W wielu obszarach budownictwa nadchodzgcy rok nie napawa optymizmem.
Aktualne zmiany polityczno-gospodarcze dajg nadzieje na poprawe koniunktury, niemniej jednak bedzie ona mogta
najprawdopodobniej poprawic sige dopiero pod koniec przysztego roku. Warto odnotowac, Ze nasi Klienci majg coraz
wiekszg Swiadomosg, iz rentownosc ich biznesu bedzie w coraz wiekszym stopniu zaleze¢ od podejscia do szeroko
rozumianej problematyki ochrony Srodowiska oraz ograniczenia zuzycia zasobow naturalnych.” - prognozuje
ekspert SAFEGE Polska, Bartosz Klimczak.

Branza zmienia sie rowniez pod katem komunikacji z otoczeniem. Z roku na rok przybywa kampanii edukacyjnych
i akcji specjalnych w marketingu oraz dziataniach Public Relations. Temat wsparcia Srodowiska jest standardowym
formatem dialogu marek $wiadomych w budownictwie. Nic dziwnego, ze manifestuje to sie w ich dziataniach
komunikacyjnych oraz strategiach marketingowych wspétczesnych przedsiebiorstw budowlanych i profesji z nim
zwigzanych. Tym razem Redaktor poprosit o komentarz ekspertke ds. komunikacji w branzy, Monike Iciachowska:
~Jeszcze przed pandemig wiele firm z branzy budownictwa zdecydowato sie méwic¢ o ekologicznych rozwigzaniach
- promujgc przy tym swojg oferte dotyczgcg wspomagania ochrony $rodowiska. Dzi$ jednak nie chodzi tylko o to,
by sie przy ekologii ociepli¢ wizerunkowo. Tak naprawde nigdy o to nie chodzito.” - fundamentalng kwestie ekologii
w komunikacji PR branzy budownictwa i inzynierii porusza Monika Iciachowska, Country Marketing &
Communications Manager w SAFEGE. Zapytana o trendy w komunikacji na rok 2024 w sektorze budowlanym
odpowiada: ,Kazda komunikacja proekologiczna prowadzona na powaznie jest bardzo potrzebna. To szczegblny
moment, gdy firmy wprowadzajgce powazne i state zmiany do przestrzeni traktujg sprawe komunikacji rownie
powaznie. Moim zdaniem czeka nas wigcej kampanii edukacyjnych i rozszerzania $wiadomosci potrzeby méwienia
0 ekologii w gtéwnym nurcie. Jestesmy na co dzien ‘w temacie”; kto ma sie dzieli¢ tg wiedzg, jak nie my?
Budownictwo, inzynieria, konsulting Srodowiskowy wychodzg do ludzi ze swojg wiedzg i do$wiadczeniami,
co sprawia, ze branze te nie sg postrzegane jako hermetyczne i jednostronne. Mozemy spodziewac sie
profesjonalizacji dziatann marketingu i PR.” - podkresla Monika Iciachowska.

W 2023 roku polskie budownictwo doswiadczyto trudnosci z powodu recesji i wysokiej inflacji, co
wptyneto na réwnowage rynkowg i jako$¢ ustug. Eksperci SAFEGE Polska - Kamila Lesniewska, Robert
Wojciechowski, Monika Tatataj, Daniel Krys$ i Bartosz Klimczak wskazujg na préby dostosowania sie do warunkéw
rynkowych i prognozujg poczatek stabilizacji rynku w 2024 roku. Kluczowym czynnikiem ma by¢ odblokowanie
funduszy unijnych i zwiekszone zainteresowanie inwestoréw zagranicznych. Podkreslono réwniez znaczenie
ekologii i zmian w komunikacji branzowej, ktére mogg wptyngé pozytywnie na sektor i jego odbior spoteczny.
Decyzje rzadowe i realizacja duzych projektéw infrastrukturalnych bedg miaty istotny wptyw na dynamike branzy w
2024 roku.



Polska branza budowlana szybko sie uczy i adaptuje do nowych warunkéw rynkowych. Pokazuje to m.in. przykiad
deweloperéw mieszkaniowych, ktérzy wdrozyli inwestycje w formule PRS (Private Rental Sector), czyli najmu
instytucjonalnego.

Inwestycje 2023, na ktére warto zwréci¢ uwage

Oczyszczalnia w Biatej Piskiej

Fabryka aluminium Reynaers Aluminium w Zabiej Woli
Archiwum Panstwowe w Bydgoszczy

Cyfryzacja objeta nowe rejony w Matopolsce

%9 Przyktad eko-inwestycji lokalnej w 2023: oczyszczalnia w Biatej Piskiej

Gmina Biata Piska to lokalizacja wodno-$ciekowej inwestycji realizowanej w 2023 roku. SAFEGE Polska petnita
w ramach tego zadania funkcje inspektora nadzoru inwestorskiego. Projekt polega na modernizacji i rozbudowie
infrastruktury gospodarki wodno-$ciekowej, w tym budowie sieci kanalizacyjnej i oczyszczalni $ciekow. Celem
inwestycji jest zwiekszenie wydajnosci oczyszczania Sciekow i poprawa jakosci sSrodowiska.

Wartos¢ projektu przekracza 10 min PLN, a czes¢ finansowania pochodzi z Rzgdowego Funduszu Polski tad —
Programu Inwestyciji Strategicznych. Modernizacja gospodarki wodno-$ciekowej jest kluczowa dla poprawy jakosci
zycia mieszkancow gminy oraz ochrony srodowiska. Poprzez efektywniejsze zarzgdzanie zasobami wodnymi
i lepsze oczyszczanie sciekdw projekt ten przyczyni sie do zréwnowazonego rozwoju regionu.

Zabia Wola zyskuje miejsca pracy dzieki nowoczesnej fabryce systemow
aluminiowych

Pod Warszawg powstato ponad 31 000 m? zaktadu produkcyjnego i 1200 m? nowoczesnej przestrzeni biurowe;.
Catos¢ dopetnito az 37 200 m? terendw zielonych (biologicznie czynnych). Na terenie zainstalowano réwniez
naziemne zbiorniki retencyjne. Budynek spetnia wymogi certyfikatu BREEAM na poziomie Excellent, co podkresla



jego walory ekologiczne i energooszczedne. SAFEGE Polska wspomagata proces budowy jako ekspert techniczny,
za co firma otrzymata tytut Kreatora Budownictwa Roku 2023.

W nowym obiekcie funkcjonujg cztery linie technologiczne: trzy lakiernicze oraz linia anodowania profili.
Na ich potrzeby firma zaimplementowata zespdt stacji demineralizacji wody, a takze wtasnie oczyszczalnie Sciekow
WWT. W produkcji wykorzystywana bedzie przyjazna srodowisku technologia bezchromowa w eksploatacji linii
lakierniczych oraz linii anodowania. Ponadto do celéw grzewczych w budynku biurowym wykorzystywane bedg
pompy ciepta. To przyktad realizacji, ktéra sprawia, ze stowo ,fabryka” przestaje kojarzy¢ sie z negatywnym
wptywem na Srodowisko; dzieki zastosowanym nowoczesnym technologiom potgczono zréwnowazone
budownictwo ze wzmochieniem sektora pracy w powiecie grodziskim.

Obiekt znajduje sie przy drodze ekspresowej S8, co czyni z niego wazny dla firmy HUB. ,Blisko$¢ tej trasy pozwoli
dotrze¢ w ok. 30 minut do centrum Warszawy, a takze potgczy budynek z najwazniejszymi osrodkami w kraju,
jak £6dz czy Wroctaw, a takze Biatystok na pétnocnym-wschodzie.” — podata w komunikacie firma Panattoni,
Generalny Wykonawca Inwestycji, ktory wspotpracowat z SAFEGE Polska.

Mniej znane, niemniej wazne:
nowa siedziba Archiwum Panstwowego w Bydgoszczy

Nowa siedziba Archiwum Panstwowego w Bydgoszczy otwarta w 2023 roku potozona jest przy ulicy Kartowicza 17.
Ta nowoczesna inwestycja, w catosci sfinansowana z budzetu panstwa, pomiesci okoto 30 kilometréw akt,
co stanowi prawie dwuipotkrotny wzrost w poréwnaniu do dotychczasowych zasobow Archiwum. Budynek
zbudowany w postmodernistycznym stylu wyposazony zostat w zaawansowane technologie, w tym nowoczesne
systemy regatowe oraz komore fumigacyjng do dezynfekcji archiwaliéw (jest to komora prézniowa, w ktorej zbiory
zostajg poddane dezynfekcji odpowiednim gazem). Dodatkowo siedziba jest przystosowana do potrzeb oséb
Z niepetnosprawnosciami i oferuje przestronng sale na 50 os6b do prowadzenia lekcji i konferenciji, a takze Sciezke
edukacyjng na terenie otaczajgcym budynek. SAFEGE Polska petnita funkcje inwestora zastepczego dla tej
inwestycji. Wykonawca, firma Budimex SA, zakonczyt prace przed terminem.

Nowa siedziba Archiwum Panstwowego w Bydgoszczy, fot. SAFEGE Polska



Kolejny obszar matopolski z dostepem do szybkiego Internetu,
w ramach postepujgcej cyfryzaciji i eliminacji wykluczenia informacyjnego

W 2023 roku zakonczono zaawansowany projekt rozbudowy infrastruktury internetowej w Matopolsce.
Jest to kolejny wazny krok w kierunku wyeliminowania wykluczenia cyfrowego i informacyjnego w tym rejonie.
To projekt o szczegbélnym znaczeniu w obliczu sytuacji nadzwyczajnych, takich jak pandemia COVID-19 i wojna
w Ukrainie. Dostepno$¢ szybkiego Internetu Swiattowodowego dla 10 582 gospodarstw domowych i rozbudowa
982 km sieci to nie tylko kwestia technologiczna, ale réwniez spoteczna i ekonomiczna; za projekt odpowiada
Orange Polska. Cyfryzacja to fundament dla budowania zintegrowanego i nowoczesnego spoteczenstwa, w ktérym
kazdy obywatel ma mozliwos¢ petnego uczestnictwa w zyciu spotecznym i gospodarczym kraju. Rozwdj sieci
Swiattowodowej przyczynia sie do zwigkszenia dostepnosci edukacji, umozliwia rozwdj e-ustug i wspiera
przedsiebiorczos¢ na terenach dotychczas mniej dostepnych. Dodatkowo wsparcie udzielone lokalnym instytucjom
takim jak Gminne Osrodki Kultury oraz Ochotnicze Straze Pozarne podkresla role technologii w zwigkszaniu
bezpieczenstwa i integracji spotecznej. W obecnych czasach, gdzie dostgp do informacji (rbwniez alarmowej) jest
réwnie wazny, co dostep do podstawowych ustug, tego typu projekty sg niezwykle istotne w kreowaniu przysziosci,
w ktorej nikt nie pozostaje w tyle, réwniez w obliczu zagrozen.

OB Kierunek 2024 — Stabilizacja

Szereg czynnikbw - gtownie zewnetrznych - sprawit, ze branza budownictwa i inzynierii ruszyta do zmian.
W ramach budownictwa tworzg sie nowe, przeciwdziatajgce czynnikom spadkowym idee, postepuje rozwdj,
ewoluuje kreacja, rozwijane sg nieustannie nowe technologie - czgsto wspomagane juz sztuczng inteligencjg (Al).

Il edycje wydania drugiego-rozszerzonego podsumowujg komentarze Dyrekciji
SAFEGE Polska:

Zapytany o rok 2023 w branzy i prognoze na 2024 Mariusz Szmyd, Dyrektor Operacyjny SAFEGE Polska,
wskazuje na kolej:

»,Na uwage zastuguje rowniez polska kolej. Rok 2023 byt dla niej wazny w zakresie infrastruktury — w ramach
Krajowego Programu Kolejowego do 2030 roku planowane sg inwestycje w wysoko$ci 80 mld zt. Na wyréznienie
zastuguje projekt "Integracja weztéw na péinocnej obwodnicy towarowej Miasta Poznania z miejskim transportem
zbiorowym", realizowany przez Miasto Poznan, skupit sie na budowie 8 zintegrowanych weztéw przesiadkowych,
usprawniajgc transport miejski i aglomeracyjny. SAFEGE Polska, jako wspomagajgcy inwestycje Inzynier
Kontraktu, przyczynita sie do modernizacji ponad 70 km torow i sieci trakcyjnej w Poznaniu, co umoZzliwito
przyspieszenie potgczen kolejowych. Z optymizmem wyczekujemy kolejnych informacji ws. planowanych inwestycji
w 2024 roku. Modernizacje kolei oraz infrastruktury drogowej to réwniez zasilenie transportu intermodalnego
w Polsce, ktérego infrastruktura dynamicznie sie rozwija, mimo zawahania w tym roku” — zaznaczyt Mariusz
Szmyd.

Kamila Kurowska-Gawrys: ,Na rynek budownictwa i infrastruktury w Polsce wplywa wiele czynnikow
stymulujgcych rozwéj, zwigzanych nie tylko z inwestycjami publicznymi, zwfaszcza w obszarze transportu
czy energetyki. Waznym elementem jest takze rozwdj technologii, takich jak np. inteligentne systemy transportowe,
zielone technologie budowlane czy cyfrowe innowacje w zarzgdzaniu infrastrukturg, jak rowniez zwiekszone
zainteresowanie kwestiami zrownowazonego rozwoju, w tym ekologiczne aspekty budowy i eksploatacji.
Przysztosciowo wyzwaniom takim jak dostepno$c kadry i materiatow, koszty i wydajnos$¢ pracy, towarzyszyc¢ bedg
nowe wyzwania zwigzane z modelami finansowania, konieczno$¢ regulacji i standaryzacji czy zadbania
0 bezpieczenstwo cyfrowe i zwrécenie uwagi na zmiany klimatyczne - komentuje Kamila Kurowska-Gawrys,
Dyrektor Generalny, Dyrektor Zarzgdzajacy / CEO SUEZ Consulting / SAFEGE Polska oraz Dyrektor Regionu UE
SUEZ Consulting.

~Wszystkie oczy zwrécone sg na decyzje nowego Rzgdu RP. Kluczowe bedg dziatania w zakresie realizacji
wstrzymanych inwestycji publicznych, w tym uruchomienie $rodkéw z Krajowego Planu Odbudowy. Réwnie istotne
bedzie podejscie do interwencjonizmu panstwa w strategiczne inwestycje, takie jak Centralny Port Komunikacyjny,
kontrakty energetyczne (w tym temat szerokich dyskusji i dziatan - energetyka atomowa) oraz rozwdj infrastruktury
przesytowej i rozbudowa portéw. Te decyzje bedg mialy znaczgcy wptyw na ksztattowanie sie rynku budowlanego



w Polsce. Nie sposéb jednak zapomnie¢ o mniejszych, ale nie mniej warto$ciowych inwestycjach w skali
regionalnej, ktére bedg rozpoczynac sie lub nabiera¢ tempa w 2024 roku. Warto zwraca¢ na nie uwage. —
kwituje Kamila Kurowska-Gawrys.

Rozszerzenie 2024: Nowy rzad Donalda Tuska zapowiedziat audyt projektu CPK przez Najwyzszg Izbe Kontroli.
Kontroli zostanie poddana réwniez sie¢ Kolei Duzych Predkosci, ktéra ma stanowi¢ integralny element
komunikacyjny z Centralnym Portem Komunikacyjnym. Catos¢ giga-inwestycji, zgodnie z zapowiedziami, ma by¢
gotowa na 2028 rok, jednak decyzje nowego rzadu i wyniki kontroli stawiajg te date pod watpliwosé.

Co z pieniedzmi z Krajowego Programu Odbudowy?

Drugiego stycznia br. ,Rzeczpospolita” podata, ze ,Zgodnie z informacjami udostgpnionymi przez Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalnej w ramach ztoZzonego juz pierwszego wniosku ,tgczny spodziewany naptyw to
ok. 6,9 mld euro (ok. 31 mld zt), w tym w ramach dotacji ok. 2,7 mld euro (ok. 12,4 mld zt) oraz ok. 4,2 mid euro
(ok. 18,7 mld zt) w ramach pozyczek — naptyw spodziewany w kwietniu 2024 r.” — ekspert Daniel Kry$ w grudniu
2023 przypomniat: ,KPO to fgcznie blisko 60 mid euro. A ich petne odblokowanie zaleze¢ bedzie od spetnienia tzw.
kamieni milowych w obszarze praworzgdnosci, co moze okazac¢ sig trudne dla nowego polskiego rzadu”. W
ostatnim miesigcu ub. r. premier ,Donald Tusk podczas swojej pierwszej podrozy zagranicznej do Brukseli
zapewniat Komisje Europejska, ze Polska jest gotowa realizowaé kamienie milowe, bedgce warunkiem
pozytywnego rozpatrzenia kolejnych wnioskow. Jeszcze w 2023 roku nowy rzad kolejny wniosek ztozyt.” — podata
.Rzeczpospolita”.

Aktualizacja Il edycji: Polska otrzymata 5 mid euro z programu RePowerEU, ktory jest czescig Krajowego Planu
Odbudowy (KPO). Srodki zostaty przekazane Polsce 28 grudnia 2023 roku. Pienigdze zostang przeznaczone na
inwestycje w zielong energie oraz inne inwestycje lokalne i sg zwigzane z konkretnymi reformami, w tym z ochrong
zdrowia. Z Krajowego Planu Odbudowy Polska ma otrzymac tacznie niemal 60 mlid euro.

Prognozy na rok 2024 dla budownictwa i inzynierii budowlanej w Polsce

* Glowne idee (tzw. Big Ideas): Zrébwnowazone Budownictwo i Zielona Transformacja

Ochrona srodowiska, ekologia i troska o otoczenie to od dawna nie trendy, a koniecznosci wpisane w misje wielu
przedsigbiorstw. Odpowiedzialne podejscie ptynie ze zmiany myslenia i zrozumienia, ze ludzie réwniez sg czescig
Srodowiska. Zréwnowazone budownictwo coraz czesciej jest wymogiem oraz kartg przetargowg inwestoréw
poszukujgcych rozwigzan energooszczednych i wyrézniajgcych sie dtugofalowo. Nowoczesnosé i ekologia to coraz
czesciej swiadomy i jedyny wybor najemcow business parkéw; obecnos$¢ w obiektach tego typu stanowi integralny
element dla wielu przedsiebiorstw, dla ktérych troska o srodowisko jest postulatem i umowg z klientami. Roéwniez
klienci sektora mieszkaniowego doceniajg powyzsze, o czym $wiadczy rosngce zainteresowanie inwestycjami
wyposazonymi w fotowoltaike, rekuperacje czy systemy zmniejszajgce emisje.

* Rosnaca przewaga inwestycji certyfikowanych

BREEAM czy LEED to przyklady waznych w branzy i dla inwestoréw certyfikatdw. Sg one wydawane wytgcznie po
spetnieniu norm dotyczacych zmniejszenia oddziatywania obiektu na $rodowisko. Powstanie wiecej obiektow, ktdre
tak jak opisana wyzej fabryka systeméw aluminiowych Reynaers w Zabiej Woli zostang wyposazone w niezbedne
systemy pro-ekologiczne. Najwazniejsze certyfikaty skupiajg sie holistycznie na inwestycji i jej wptywie na
srodowisko analizujgc wiele aspektow. Coraz wiecej kontrahentdw wigze sie w relacje biznesowe na podstawie
regulacji ESG — reguty tego typu stajg sie uniwersalnym jezykiem porozumienia, a gdy wdrazane i udokumentowane
- stanowig asa w rekawie dla uzyskania dodatkowych finansowan i partneréw.

* Wzrost znaczenia Al w projektowaniu i inzynierii budowlanej

Bedziemy $wiadkami technologicznej rewolucji nie tylko w $wiecie IT. Co oczywiste, specjalistyczne
oprogramowanie jest nieustannie wykorzystywane w projektowaniu, by wspomaga¢ wiedze ekspertow
i dokonywa¢ zaawansowanych obliczen. Wszedzie tam, gdzie software znajduje zastosowanie jego mozliwosci
zwiekszajg sie, gdy oprogramowanie zostaje zasilone Sztuczng Inteligencjg — jest to zmiana nieunikniona.
W zwigzku ze szczegdlnym i dynamicznym rozwojem Al mozemy spodziewac sie wielu usprawnien w projektowaniu
i zarzadzaniu skomplikowang dokumentacjg. Budownictwo to mnéstwo skomplikowanych obliczeh, z ktérymi nowe
technologie coraz lepiej sobie radzg. W potgczeniu z kwantowymi procesorami oraz optymalizacjg w strefie
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https://www.linkedin.com/in/kamilakurowskagawrys/

hardware efektem mogg by¢ spektakularne odkrycia, takie jak kolejne technologie samonaprawiajgce sie, czy
poprawiajgce bezpieczenstwo personelu i uzytkownikéw. Al nie zastgpi ludzkiego geniuszu — to wspoétpraca,
nie konkurencja. Réznica potencjatéw jest ogromna, obecnie na korzys$c¢ ludzi; w koncu projekt powstaje w umysle
tworcy, nastepnie jest opracowywany przy wsparciu technologicznym, gdzie nadal to projektant ma decydujacy
gtos.

* Edukacja rynku, ,,marka $wiadoma” i nowoczesna komunikacja

W module wywiadu niniejszego opracowania ekspertka ds. komunikacji podkreslita istote profesjonalizacji dziatan
marketingu i PR w polskim budownictwie. Na czym to doktadnie bedzie polegac? Coraz wiecej firm globalnych
decyduje sie wprawia¢ w ruch wiedze z obszaru ekologii oraz ochrony Srodowiska. W 2024 zaobserwujemy
znacznie wiecej kampanii edukacyjnych, ktorych celem jest podwyzszenie $wiadomosci spoteczenstwa. Skutkuje
to dobroczynnymi zmianami nawykéw. Zielona transformacja nie obejmuje wytgcznie sektora budowlanego, czy
inzynierii budowlanej; przede wszystkim dotyczy uzytkownikow obiektow i technologii. Budownictwo dziata dla
spofeczenstwa, a to oznacza, ze w synergii z nim mozna w petni wprowadzi¢ wazne zmiany. To jest zysk
wszystkich; zmiana o 180 stopni dotyczy sposobu myslenia — nowoczesna komunikacja polega na skoncentrowaniu
sie na korzysciach, ktére dotyczg wszystkich, czyli dziatajg dla dobra ogétu.

Dziekujemy za Panstwa uwage i czas.

#EksperciSAFEGE

suee
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